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Kurum Kodu 711769 Ogretim Sekli Normal

Okul Miidiirii Sunusu

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiik 6nem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir.
Cuinki egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her tilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyen

cok 6nemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarin1 etkin kullanarak, tilkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi
gerektigini goz 6niinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama ¢alismasi yapmak; tiim bu calismalar1 yaparken kurumlara

biitce disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlanmis zaman dilimin de gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile STRATE]JIK PLAN olusabilmektedir. Katilimc

yontemlerle bes yillik hazirladigimiz planimiz kapsaminda her bir yillik uygulama icin gelisim planini icermektedir.



Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen Ogretmenlerimize, 6grencilerimize, velilerimize, Okul Gelisim Yo6netim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese

tesekkiir ederim.

Dogan AKGUN

Okul Miidiirii



" TURKIYE d}
YuZyILl ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Icindekiler
OKUIL = KUTUI  BIIZIIETT ...vvtiieieee ettt ettt e e e e e e ettt et e e e e e e e s aabtb et e eeeeeeaasasstae et e eaeeeeanssassssseeeaeeeeensnnsssaeeeeaseeeannnsssseeaaaseessnnnnnes 3
OKUIL MUAUITE SUINUSU . ....ettiiiiiiiiiietitiieeteetteeeeeeeeeeeeeesesseesesseesesesssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssnnnn 4
TADIO V& SCKIILET LLISTEST ..vvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieitttttttteteeeeteeaeeeeaeeeeeaaeeasssassasasassssssssssssssasssssssassaasssassassssssssssssssssssssssssesssssassssasssssssssssassssssssnsnsssssssnnnnnn 7
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ......oouiiiiiiioeoe ettt ettt 9
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik P1an EKIDI .........oooooiiiiiiiiiiii ettt e et e e e e e e e s seabra e e e e e e e e e s nnnesseeeeas 9
1,20 PIANIAMIA STUIECT..eeeiuutttiieiiiitiee ettt ettt e e ettt e e sttt e e e ab et e e e e aab et e e e eaabt e e e e eas bt e e e e aabb et e e e eaabb e e e e e aabb e e e e eaabbeeeeeaabbbeeesanbbeeeeanans 9
2. DURUM ANALIZI ..ottt ettt ettt et a et ettt et et et st et e s et et et st et e et et et e e as et eseas s eseseenesesens 10
2.1, KUTUMSAL TATTNCE ...ttt e e ettt e e e e e e sttt e e e eeeeesaaeeaaaeeeeeeeseaasnssasaeeaaeeeeaaassssssseaeaeeeeeansnsssssaeaeesseennssssseaaaeeseennnsssssneens 10
2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi........ooouuuiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e et e e e e ebbaee e e 11
2.3, Yasal YUkiimlUliKIer v& MeEVZUAL ANALIZI ......ccoiiuiiiiiiiiiiiie ittt e et e e et e e e e abe et e e e abb e e e e ettt e e e eaabbeeeeeabbaeeaaaans 11
2.4, Ust POLitiKa BEIGEIETT ANANIZI .......cvovevvevieieieeetieeetetee ettt et et et et et et e s ea e e et et ae et et e s ees et et e s s es et et essas et eses st et esee s s et eseas et esesensesesessesenesean 14
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin BElIrIENMESI ...........ccvevivevieieoeeeieeeteeeeceeetee et eeeeteeee s seteaeeeseaeseee et eaes s s et ea s s esesenseseseseeseneseas 15
2.0, PAYAAS ANALIZI...eiiiiiiiiiiiieiee ettt ettt et e e e e a b et e e e e h bt e e e e e hh bt ee e e a bt e e e e eab bt e e e e aabbteeeeaabbteeeeaabbteeeeabbteeeeanbbaeeeaaan 17
2.6, 1. TG PAYAASIAL ......c.oveeeeeeceeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt a et et et n et ettt et a et et ettt e e et neneas 17
2.0.2. DI PAYAASIAT ...ttt e e ettt e e e hh et e e ettt ee e e e bttt e e e e hbeeee e e bbteee e e bbteeeeanbbteeeeanbteeeeanbeeeeeann 17
2.7 OKUVKUIUIMN TGT ANAIZ ...ttt ettt ettt ettt ettt es et et et es et et e e et e e et et et et e e e e es et es e s eae s eae s eaeenenens 19

2.7.1 Ortaokull OraniZASYOMN Y aAPISI..ccouueeeriutieiiutieiiitee ettt eett e e ettt e sttt e sttt e sttt e e eat e e e eabe e e sttt e s abeeesabeeeebteeeaateeeabeeeeabeeeeabeeesabteeebteeennteeenareeenas 19



" TURKIYE d}
YuZyILl ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

2.7.2. Ortaokulda OIuStUrUIAN BIrTmMIET ........cciiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e eaaaaaseeeeeeeeesassasaasaaaeeeeeasansssssssaaeeeeesannnsnsseees 20
2.7.3 INSAN KAYNAKIATT ......ovveeeeeeeeee ettt ettt ettt et et e s e e e e e s e e e e e e e s e e e s e s e s e e ee st e s e e eaees et ee et et eses e s eseeeae et et et eaeeseaene s eseeee e s eneeeneas 23

2. 7.4, TEKNOIOJIK DIUZEY ....eeeeiieeiieiiiiiiitieee ettt e e e ettt e e e e e s sttt et e eeeeeas bbbt eeeeeeeeasaaasbbeteeaeessaassssbbaeeeeeeeesannnsseetaeeesesannssssaeeaaeesenns 29

B B T\ 1 T S ) 7 1 T2 14 PSP UR PP PPPPPPT 31
2.7.6. TSEALISEIKT VETTLET ......vvieeieeteeieeet ettt ettt ettt ettt e et et e s et et et at et et e s et et et ea st et e s ee st et e s eae s et eaeas et et es st et et eas et et et eas et et easases et ee s s esesneeas 32

2.8. Cevre ANALIZI (PESTLE).......ooiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e ettt e e e e e e e s aaaaaeeeeeeeeeaaasassbaaeeeaeeeesasnsssssaaeeeeseannnsssseaeaeeseennnnsssseees 33

P R €74 ol NN 1 1 1/ SO UTPROR U POTSPPOTRPPPRPP 34
2.10. Tespit Ve Thtiyaglarin BEIIIEIMESI ............oviovivieerieeeeieeeeeee ettt ettt ettt ee et e e s et et ee et ese s ee et es e et eae et et e esese et et et ene s eneeseneeseneeseneeseneans 36

3. GELECEGE BAKIS ......ooiiiitiieieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et et e et e e e e et et et et et e s e s e e e e s e e e et es et et et et e s e e et e e e e sas s s s s eseseseaeaeenenennes 37
T B Y 10} U SPURR PP 38
T VA T o ) 1 KOS SPURR RSP 38
T T N1 11151 B D 1S o453 (<) PP SPURR P 38

4, MALIYETLENDIRME ......coooitiitiiitiieteteeeeeee ettt ettt ettt et a et et e et e e st et e s s ee et et e s e as et et e s et et et et e s et e s eases et et s et et et e s nases et eas s esessesnne 42
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .........cccoooiiiiititiiiiieeeeeee e ee ettt e s st s e e s es s st et et et e s e e e e s s s s eses et esnas e nenenns 44

Tablo ve Sekiller Listesi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi TablOSU......ccc..oiiiiiiiiiiiiiiiiici e 9
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri ANAlIZi TADIOSU ...........c.cceuiuiuieiiieiesetetetetetetesesescesaeese s et eseseseseseseses s sasss sttt esesesesesesesessssasss s st esesesesesesessarenes 14
Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve HizZmetler TADIOSU.............cooiiiiveiirereteteteteseses ettt teteseseseseseesssesesss st esesesesesesesesessssasss s st esesesesesesessenenes 15

TABIO 41 1 PAYAASIAT ........oveeieeeeeeecee ettt ettt ettt et et e e s e s e s e e et e e e e e eees e s e e e s et e s ese et e s e s e ae et e s et en s et e s eaean et e s et e e et e s ene s eneaenneeenens 17



" TURKIYE d}
YuZyILl ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

TaDIO 5: DIIS PAYAASIAT .....ceiiiiiiiiiee ettt ettt e e e ettt e e e ettt e e e e aaaeee e e s aab e eeeaansbeeee e nsbteeeeassbeeeeeannbeeeeeansbaeeeeensbteeeeensbeeeeeennbaeaeeenbaaeeennns 18
Tablo 6: Paydas HIZIMET IMALIIST....ccuuviiieiiiiiieeeiiiiteeeeiitee e ettt e e esttteeeesttteeeessateeeeaaassaeeeaasssaeeeasssaeeeeasssaeeeeassseaee e assaeeseansssaesannssaaesensssseesannssseeesnnes 18
B Lo) (O S 31 511 1 [ SO OO PO PP SRR PSR OPPPPPROPPPP 20
TaDIO 8: GOTEV DAFZIIIIMI...ccciiiiiiieiiiiii ettt ettt e ettt e e ettt e e e e tbeeeeeeatbeeeeesasbaeeeaassseeeeanssaeeeeasssaeee e sssaeeeennssaeeeesnssaeaeennssaaesennssaeesennssaeeaennes 23
Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine TISKin BIlGIlET..............cveioveriiiiuiieeieeeeeeeeeeeeeteeeet ettt et e es s eses et eseesese et essesenseseneeseneeseneeseneeaenens 28
Tablo 10: Idari Personelin Katild1g1 Hizmet 16T PrOGIAMIALT ...........c.c.ooviiiviuiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt es st ene s e s e s e s eneeaene e 28
Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l THDATTYIA) .........covoviiviriieeieeeceeeeeeeeeeeee ettt ettt ea s ene st ne s eneneeaene s 28
Tablo 12: Okul/Kurum RehDEITIK HIZIMETIETT. .........eeiiiiiiiiiiiiiei ettt ettt e e ettt e e et e e e e ittt e e e eabbeeeeeaabbbeeeenanaeeeeas 29
Tablo 13: Teknolojik Arac-GereC DUITIMIU ......ccoiuiiiiiiiiiiee ettt e e ettt e e e e e e ettt e eeeeeeeesaataaaeeeeeeeaaassssssaaeeaeseseassnnsssaeeeeeeesessnnssssaeeaeeeenns 29
Tablo 14: FiziKi MEKAN DUITIMU. ...c.uuiiiiiiiiiiee ettt e e ettt e e ettt e e s e sttt e e e e sttt e e e eaab et e e e eaab bt e e e easbbeeeeeabbeeeeenabbeeeeenananeeeas 30
B 10) (O R BT (€21 1 121 o) (o 1] B U R PRUPPR 31
Tablo 16: OFIENCT DUITMU ......cviviivieiiteeeeeeeeetee ettt ettt e e et ee et e s et es et et et es et es e s es et es et es et es e s es et es et es et es et ene et es et es et eseeseneeseseeseneseeneeaeneaee 32
Tablo 17: OKUIUN DYK — TYEP DUIUMU ......covvivieiiitetieieeeteeceeteteeeee et ettt et e et et ee st et e s ees et et essas et et ess s et et ese et et et eases et et sas et eseesasaseseesseseseennne 32
Tablo 18: Okulun Akademik Basart DUrUmuUL ... 32
TaADIO 19: GZET STIALEJIETT ....eeeueiiiiiiii ittt ettt et e ettt e s ettt e sttt e s bt e ettt et e e ettt e e at e e e ettt e eabaeeeabaeeeabaeeeabaeeenaneeennee 34
Tablo 20: Tespit ve Thtiyaglars BEIIENIMEST ..........civiuiieeiieeeeeeeeeee ettt ettt ettt e et e e e e ea et es et es et es et ene et ese et es st eseetesseseseeseneeseneeaeneaes 36

SEKil 1: OTZanIZASYOT SEIMAST....eeeruuiiiiiiieiiite ettt ettt ettt et e e ettt e ettt e sttt e e bttt e at et e ate e e abeeesab et e eateeeeabeeeeabaeeeatteeeateeeeabeeeeabeeeeabteeeabteeeabteeenaneeenaneeas 20



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyada Unvam
Dogan AKGUN Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi Samet ASLANER Ogretmen
Hamza KAYA Ogretmen Habibe ASMA Ogretmen
Recep CEYLAN Ogretmen Elif Yiice CIVELEK Ogretmen
Nermin SEVEN Okul Aile Birligi Bagkani Kiibra Giilcan KURT Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin



e 900
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek caligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gére almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

3. Derekoy Sehit Fatih Seven Ortaokulu

Ilkokul binas1 1934 yilinda yapilmis olup, 3 sinif olarak egitim-6gretime ayn yil baslamistir. 1970 Gediz depreminden sonra kéyiin ve
okulun yeri degistirilerek simdiki yerine kurulmus olup, okulumuz da simdi bulundugu alan {izerine prefabrik ve 5 sinifli olarak insa
edilmis ancak yetersiz kaldig1 icin 1986 yilinda ayni okul bahgesi alanina devlet-koylii isbirligiyle 8 sinifli olarak yapilmis ve 1987 yilinda
egitim-ogretime baslamistir.

2010 yilinda yapilan miracaatlar ve incelemeler sonucunda okul binasinin depreme dayaniksiz oldugu belirlenmistir. Okulumuz
2010-2011 egitim-6gretim yilinin ikinci yariyilinda kapatilarak Seyhler Ilkégretim Okulu binasina tasinmis ve ikinci yariyil ile diger
egitim-6gretim yilin1 burada tamamlamistir. Derekdy’de yikilan okul binasi yerine TOKI tarafindan yapilan yeni binaya 17 Eyliil 2012
tarihinde tasinarak egitim-6gretime baslanmistir. 8 derslige ek olarak fen laboratuvar: ve bilisim teknoloji siniflarindan olusan bu
binada egitim ve 6gretime devam edilmektedir. 2012-2013 egitim 6gretim yil1 itibariyla 4+4+4 egitim sistemine gecilerek okulumuz;
ana sinifi, dort yil ilkokul ve doért y1l ortaokul seklinde diizenlenmistir.



3.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri verilmistir.

3.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK . . .
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
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Milli Egitim Bakanlhigma Baglh Okul ve Kurumlarmn Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu




6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kégretim Kurumlar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y dnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmnda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onet.
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Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kégretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

3.3.  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITiKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam




2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Hisarcik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

3.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Rehberligi

Rehberlik Faaliyetleri Veli Rehberligi

Diger Rehberlik Faaliyetleri




Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi Ve Katilimin Saglanmasi
Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Merkezi/Mahalli Hizmet Ici Kurs/Seminerlere Katilim
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Egitim I¢gerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri

D1s Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve Okul Dist Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi




Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Laboratuvarlarin Amacina Uygun Isleyisi

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

3.5. Paydas Analizi

Stratejik amaglarm belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik dnem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ergevesinde
gerceklestirilen paydas analizi caligmasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midiirligii
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

VVVYVYYY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: I¢ Paydaslar

PAYDAS Lider Calisanlar Hizmet Alanlar ~ Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi




Valilik

I1 Milli Egitim Miidiirligi

AN

[lge Milli Egitim Miidiirligi

Okul Miidiirii

Ogretmenler

Ogrenciler

AN

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

Tablo 5: Dig Paydaslar

PAYDAS Lider Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikci
Yerel Yonetimler v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET
MATRISI

Egitim ve

Ogretim

Sosyal Kiiltiirel
ve Sportif

Hizmetici
Egitim

Rehberlik Sivil

Savunma

Avrupa | Toplum
Birligi | Hizmeti

Milli Egitim Miidiirii

Etkenlikler

Projeleri

Ogretmenler
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Ogrenciler L [ [ [ [ [
Veli L [ [ o o o
Okul Aile Birligi [ [ o
Destek Personeli L o [ [

Yerel Yonetimler O] [ o o
Medya [ O] o o
Universiteler L ©) o ©)

Sivil Toplum Kuruluslari © [ [ ¢

@® Cok giiclii © Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1 Ortaokulu Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gérevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI




DOGAN AKGUN

Mildiir

RECEP CEYLAN

Matematik Ogretmeni

HABIBE ASMA
Tiirkge ﬁﬁrehneri

HAMZA KAYA

ingilizce Ogretmeni

Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2. Ortaokulda Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

TURKIYE
YUZYILI

MILLi MUCADELE NN YGZUNCG YILI




1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek lizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglariin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca alman kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahce ve eklentilerinin bakim ve
onarimmlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-
ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yaymlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atdlyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarmi karsilamak i¢cin mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl aligkanlik ve
egilimlerin dnlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada almacak ortak tedbirler i¢in katk1 saglamak.

11. Ailede, okulda ve cevrede, Ogrencilerle diger cocuklarm iyi aligkanliklar kazanmalarmni, iyi birer vatandas

olmalarmi saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardime1 olmak.

., TURKIYE q\*
X yuzyil .

Kurul/ Komisyon
Adi

Okul Aile Birligi
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12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri iglettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile ig birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan &grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlar1 olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. i1k toplantida, dnceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim y1li ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is bdliimii yapalir.

2. Egitim programlari ile dnceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem planlar1
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarma gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlar1

degerlendirilerek almacak onlemler goriisiiliir. Ogretmenler

6. Ana smifi ve uygulama smifi 6gretmenleri, bagh bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi Kurulu
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arac
iliskisi g6z Oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagii okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yili i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢caligmalar gézden geg¢irilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢in alinacak dnlemler goriisiiliir ve kararlagtirilir.
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1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile

ihale ve Satin

kurumun/ana sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimini Alma K
ma Kom.

yapmak.

1. Kuruma alman alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.
Muayene ve Teslim

2. Bu komisyon ayni zamanda Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasmirlar ile kullanilmayan
Alma Komisyonu

esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gdrevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan

okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi caligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar1 ile ilgili egitim etkinliklerinin

Ziimre Ogretmenler

uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziim yollarmin arastirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi aligveriginde Kurul
urulu

bulunulur.

2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

Cahsanin

Gorevleri
Unvani




Okul
Miidiiri

1.0Okulda biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarm egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢aligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢caligmalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6§retmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarini izler.
Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcisi ve 6gretmenlerle igbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dig giivenliginin saglanmas1 yoniinde gereken 6nlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasin1 saglar.

9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iligkin islemleri izler, biitcenin
ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasmi ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlarr ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmas ile ilgili

Onlemleri alir.



Miidiir

Yardimcisi
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13. Okulun tagiirlarmi, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Taginir Mal Y6netmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlagtirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirtitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi/® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarida belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarmai teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢cocuklarin gozetimleri ile ilgili
tedbirleri alir.

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve gilinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi/® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gdzetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan

tedbirlerin uygulanmasina yardime1 olur.



Ogretmenler

Nobetci

Ogretmen
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1. Egitim programima uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Siif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gerec ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasidaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin planlanmasima katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi igin dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, gocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek {iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen



Biiro

Memuru
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kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasimi, her tiirlii yangin tehlikesine kars1
oOnleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldigi
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Ginliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigmalar: yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya 6rneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglar,
bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 dlizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama smifi ve ana smifinda, yukarida sayilan gorevleri baglh bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan Tasmir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini yiirtitiir.



Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri 1

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Gorevi Katildig1 Calismanm Adi Katildig: Y1l Belge No

Miidiir Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Miidiir Yardimcisi

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri




4-6 Y1l 2 2
7-10 Yil 2 2
11-15 Y1l

16-20
20 ve iizeri

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
. .. Gorev Danigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim Toplantisi
Psikolojik _ - .
D Yapan Ihtiyag Duyulan Gorilisme vb. Faaliyet Sayisi
anisman } .. . 7,
Psikolojik Psikolojik Odas1 . A . o . . .
Norm Danisman Danisman Savisi Savist Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayist Sa3$11S1 3 Y Y Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 5 6 1 1

2.7.4. Teknolojik Diizey

Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Bilgisayar

Arac¢-Gerecler




Projeksiyon

Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 1
Akilli Tahta 5
Fotokopi Makinesi 1
Lazer Yazici 3
Televizyon

Kamera 1
Internet Baglantist 1
Telefon Baglantisi 1

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

FiZiKi MEKAN Var Yok Adet ihtiyac Aciklama
5

Derslik

Ogretmenler Odas1
Miidiir Odast

Miidiir Yardimcis1 Odasi

)R R XX

1
1
2
1

Kiitiiphane

Memur Odasi

>
w

Ekipman Odasi

Konferans Salonu (Cok Amagcl
Salon)

o




Yemekhane

Mutfak

Tuvalet

Laboratuvar

X ] X

Depo

Engelli Rampasi

»

Engelli Tuvaleti

Gorme Engelli Yiiriime Seridi

Asansor

Spor Salonu

Rehberlik Odast

2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 59000 65000 75000 85000 100000
Okul Aile Birligi 20000 22000 24000 26000 28000
TOPLAM 79000 87000 99000 110000 128000




2.7.6. Istatistiki Veriler
Tablo 16: Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayis 2023-2024 2024-2025 2025-2026  2026-2027 2027-2028

Toplam 72
Ortalama Siif Mevcudu 16
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin Ogrenci Sayisi 23
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayist 13
Yabanci Ogrenci Sayist

Tablo 17: Okulun DYK Durumu

Yillar L Toplam Ogrenci Toplam Agilan Kurs
Sayisi Say1

2023-2024 Matematik,ingilizce,Sosyal Bilgiler 15 3

2024-2025
2025-2026
2026-2027
2027-2028

Tablo 18: Okulun Akademik Basar1t Durumu (LGS)

NET ORTALAMALARI

2023-2024 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
5,1

DERSLER

Tiirkce
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Matematik 2,2
Fen Bilimleri 1,4
Inkilap Tarihi 1,9
Din Kiiltiirii 3,8
1ngilizce 1,3

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in biitge kalemi | Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamast talep edilen ve anlik durumlar
gonderilmesi ihtiyaclarmnin giderilmesi harcamalar i¢in biitce

gonderilmesi

Ekonomik Velilerin ekonomik gii¢leri - Cok farkli diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle

giice sahip velilerin 6grencilerine | dgrenciler arasindaki
esit imkan sunamamasi ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza

indirmek

Sosyokiiltiirel | Ogrenci ve velilerin farkli Ogrenci velilerin beklentilerinin | Okulun tiim dgrencilerinin
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sosyokiiltiirel yapiya sahip farkli olmasi1 ve dgrencilerin benzer faaliyet ve etkinlikler
olmasi farkli yasam sekilleri ve diizenleyerek imkan esitligi
imkanlarinin egitime saglamasi
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi
Teknolojik Egitim 6gretimin teknoloji Ogrencilerin her an her Her ailenin ayni1 teknolojik Devlet imkanlari ile tiim
destekli siirdiiriilmesi yerde egitimlerinin devam | imkanlara sahip olmamasi velilere esit teknolojik
etmesi egitimde firsat esitligini bozmas1 | imkanlarin saglanmasi
Yasal Norm fazlas1 6gretmen Herhangi bir 6gretmen Ogretmenlerin fazla derse Ogretmen atamalarinda norm
atamalar1 ithtiyacinin olmamasi giremedikleri i¢in 6grenci ve ithtiyaci kadar atama
okul sisteminden habersiz yapilmasi
kalmalar1 ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Cevresel Geri doniisiim projesinin Okulda toplanan atik kagit, | Okulda toplanan cam ve bezlerin | Bolgemizde atik cam, bez ve
yiiriitiilmesi plastik ve atik yaglar geri | geri doniisiim i¢in alacak firma geri doniisiime
doniisiime kazandirilmasi ve kurulus bulunmadigi i¢in okul | kazandirilamayan atiklar i¢cin
yOonetimince imha edilmesi firma ve kuruluslarm
olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi

Tablo 19: GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve

0zel kurumlarla ve bagli bulundugu
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
yakin igbirligi icinde bulunmasi

. Okulumuzun kendine ait

kurallarinin olmas1 ve uygulanmasi

. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii

proje calismalarinin yapilmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

. Egitim ve Ogretime yonelik talebin

giderek artmas1

. Ulagim aginm gelismesi
. Mesleginde tecriibeli 6gretmenlere

sahip olusumuz

1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siire¢lerinde kullanilmasi

2. Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere

onem verilmesi

3. Calisan personelin yeterli sayida ve

kalifiye eleman olmasi, sevkli ve uyum icinde
calismalari

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bazi boliimlerin (¢ok amagli salon, revir v.b )
olmamasi

2. Velilerin okulda ¢alisanlara ve egitime
miidahale etmeye ¢alismalar1

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmasi
2. Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi
3. Okulun yakm c¢evresi kiiltiirel geziler ve
sportif faaliyetler a¢isindan zengin olmasi

egitimde

1.
2.

3.
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Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlar

Kurumsal Kapasite

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik

[y

9

yapilmasi1 ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarmn yetersizligi

. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun

hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Kurumsal Kapasite

. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun kalabalik ve

geng niifustan olugsmasi

. Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan

olarak yer almasi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor

olmasi

. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya sahip
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olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

[

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler

. Cocuklarda olusan teknoloji bagimliligi

Okulumuza kayit konusunda ¢evre baskismnin
olmasi

. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera sistemi

olmamasi

1. Okulun fiziki kapasitesinin tizerinde kayit talebi
olugmasi

2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 20: Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler

Izleme ve degerlendirme calismalarinda

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

eksiklikler

saptanmuistir.

Ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir

Aileler ile iletigim ve is birligi yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
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Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri Okulda farkli ihtiyaclar1 olan

Okul ici Analiz desteklemek ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olusturmak

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
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velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

lyi organize olmus egitim ortami icerisinde biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak,
onlar bilgili, becerili, kendine giivenen, iyi iletisim kurabilen, ¢cevreye duyarl, bilimsel diisiinen, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojiyi kullanarak kendini gelistirmeye calisan, evrensel degerlere sahip, degisimi ve
gelisimi kendine ilke edinmis bireyler yetistirmeyi amaclayan kaliteli, cagdas, se¢kin bir kurum olmaktir.

»
o

Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukga her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varhik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya caligiriz.

* K% K K K X K X K X %
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Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

o ——

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 1 davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
Hedef 1.1 yiiriitiilecektir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Matematik 10 55 55 56 57 58 59
Tiirkce 10 73 73 75 76 77 78
Fen Bilimleri 10 69 69 70 73 75 77
PG 1.1.1 | Yi rtal Inkilap Tarihi /
1l sonu puani ortalamasi Sosya?Bilgiler 10 = = s 4 s e
Yabanci dil 10 48 48 49 50 51 52
DKAB 10 78 78 79 80 81 82
PG 1.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayis1 10 10 10
PG 1.1.3 | TUBITAK 2204 B Bagvuru Sayis1 10 10
Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi
PG 1.14 proje sayisi 10 10
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 1.1.5 | Ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10 10
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)




S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Stratejiler v e iy o
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Koordinattir Birim Okul Yonetimi
Elgillzg; Yapilacak Hisarcik Kaymakamlig1. Hisarcik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,Derekdy Muhtarlig
Maliyet Tahmini ...20000 TL..........

TEMA Kurumsal Kapasite

AMAC 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi
PG NO | Performans Gostergeleri Etkisi Begegric 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG 2.1.1 | Okulda yasanan kaza sayisi 15 2 2 0 1 0 0
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Ogrenci 15 50 55 57 60 65 67
konularda egitim alan 6grenci ve veli
PG 2.1.2 . 15
sayis1 Veli 15 15 20 25 30 35
Hijyen, gida giivenligi, bulagici hastaliklar | v/4; 15 15 15 20 25 30 35
PG 2.1.3 | ileilgili egitim alan 6grenci ve veli say1si
Ogrenci = 50 50 55 57 | 60 67
PG 2.1.4 | Afet ve acil durum tatbikat sayis1 25 2 2 3 4 5 5
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Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen

PG 2.1.5 faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 1 1 2 3 4 4
S.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir
S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul YOnetimi

{;s.]%irlligi Yapilacak Hisarcik Kaymakamhigi, Hisarcik lge Milli Egitim Miidiirliigii, Derekdy Muhtarhigi
irimler
Maliyet Tahmini 20000 TL.

Egitim — Ogretime Erisim ve Katihm

AMAC 3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangi
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Dsegelgig 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG 3.1.1 Bir egitim ve 0gretim ylhflvda dgsteklemg ve yetistirme ’5 20 20 75 30 35 39
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 P?stek}eme ve yetistirme kurslarma kay;)1t yaptiran 75 60 60 65 70 75 20
ogrencilerin kurslar1 tamamlama orani (%)




20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci

orant (%)

20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci

PG3.14 | .. (%) 25 7 7 5 4 3 2
S.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranmi artirabilmek icin Ogrenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

PG 3.1.3 25 0 0 0 0 0 0

Stratejiler S.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek icin gerekli tedbirler alinacaktir.
S.3 Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Koordinator Birim Okul YoOnetimi

I§.B.1rllg1 Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

Birimler

Maliyet Tahmini 10000 TL.

4. MALIYETLENDIRME



Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 504000 TL’lik

kaynagin kullanilacag diisiiniilmektedir.

Genel Biitge 59000 65000 75000 85000 100000 384000
Okul Aile Birligi 20000 22000 24000 26000 28000 120000
TOPLAM| 79000 87000 99000 111000 128000 504000




Amac 1

Hedef 1.1 40000 75000 100000 125000 150000 500000
Amag 2

Hedef 2.1 80000 150000 200000 250000 300000 1000000
Amag 3

Hedef 3.1 10000 20000 30000 40000 50000 150000

TOPLAM 130000 245000 330000 425000 500000 1750000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinmn amag
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ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir Sehit Fatih Seven Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gercevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasimi saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 P 88*
Koordinator Birim Okul Y6netimi
Izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans (%)
. . Hedefe Baslangic Yil Sonu G Kl [(C-A)/(B-A)
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri *(A) Hedeflenen er¢eklesme 1¥100
< Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaigtir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimui ile PG 1.1.2’nin performansmin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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